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En midhim ve feyizli
vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur.
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Sunus

Egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem, tekniklerle 21.
Yizyillda buyldk bir donldsiim yasamaktadir. Gerek dinyada,
gerekse Ulkemizde ortaya cikan yeni tlrden gereksinimlere
karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim
surecini paylasan tim okul toplumunun asli ve vazgecilmez
gorevi haline gelmistir.

Bizler, Ispir Imam Hatip Ortaokulu’nun ydnetici, 6§retmen
destek personeli 6grencileri ve velileri olarak bu degisim
surecinde Uzerimize dusen sorumluluklar yerine getirmeyi
tlkemizin ve toplumumuzun gelecegi acisindan bir firsat ve
topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme
yeri de, egitim-6gretim  hizmetlerini  ylritmek igin
kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu cagin gereklerine
uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin
amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami yaratmak,
bu ortami tiim paydaslar icin cekici hale getirmek de gorevlerimiz
arasindadir.

Ispir Imam Hatip ortaokulu Stratejik Planinda belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma sireclerine ©6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda biiytik emek ve caba sarf eden Okul
Midir Yardimasi Esra CAKIR’a, Stratejik Plan Koordinasyon
ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiirii bir borg
bilirim.

Yavuz AKBULUT
Okul Mudira
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Sunus

Stratejik plan, ginimiz gelisim anlayisinin  gecmisteki
anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan
yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamayi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecedi bugilinde
yasamaktir.

Bu amacla okulumuzun stratejik planlama calismasina 6nce
durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir.
GZFT analizi tim personelin ve 6gretmenlerin katihmiyla ilk
seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul
yonetimi ile 6gretmenlerden bir kurul tarafindan yapiimistir. Daha
sonra GZFT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu slrecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basari
veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki
GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun buglnkd resmidir
ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan'da Dbelirlenen hedeflerimizi ne o6lglde
gercgeklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yilsonunda gézden
gecirilecek ve gereken dizeltmeler yapilacaktir.

Ispir Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planinda belirtilen
ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve

kurumsallasma sirecglerine  6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Esra CAKIR
Mudir
Yardimcisi
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Stratejik Planda Kullanilan Kisaltmalar

DPT Devlet Planlama Tegkilat
GZFT GUcla Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler
MEB Milli EGitim Bakanhgi
PEST Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik
OGRT. Ogretmen
Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgun ve yaygin egitim kurumlarinda sUrdUrmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetigtirme Kurslar (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgln egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgin egitim mdifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tum gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmisg)
Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en gugli yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi
ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladi§i insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve Ustu kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gOstergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul
catisi altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Digina Gikma
Olim ve yurt disina ¢gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.



Sayfa | 12

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla guclik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Gocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin kapasitede 6nde olan,
O0zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve ylksek diizeyde performans gdsteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degderlendirme surecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme sireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her turlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilttirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli stre ve
duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
batinuna ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime
dayali dort yillik zorunlu, drguin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci
PLANIN SAHIPLENILMESI

Stratejik planlamanin basaril olabilmesi i¢in okulumuzun tim ¢alisanlarinin plani
sahiplenmesi gerekmektedir. Bu nedenle basta okul idaremiz, 6gretmenlerimiz ve okul
aile birligi Uyeleri ile bir araya gelerek konunun énemi Uzerinde durulmustur. Ayrica
okulda galiganlarin katiliminin saglanmasi ile planin okul ¢aligsanlar tarafindan
sahiplenilmesi saglanmistir.

PLANLAMA SURECIiNIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Yillarini kapsayacak olan stratejik planlamayi hazirlayacak ekiplerin belli
olmasi ve gorev alacak kigilerin gorevlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle
stratejik planlama surecine dahil olmasi gereken ekipler asagida yer almaktadir.

1- ispir imam Hatip Ortaokulu Stratejik Gelistirme Kurulu

Okul muduranun baskanliginda bir okul mtdur yardimcisi, bir 6gretmen ve okul aile
birligi baskani, bir yonetim kurulu Gyesinden olugsmaktadir.

2- ispir imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi

Okul mUduaru tarafindan goérevlendirilen bir maduar yardimcisi baskanliginda belirlenen
ogretmen ve gonullu velilerden olugur.

IHTIYAGLARIN TESPITI

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Uyelerimizden gdrevli midir yardimcimiz egitimlere
katilarak gerekli bilgiye sahip olmustur.

Stratejik planlamada 6gdrenci, 6gretmen ve velilerin beklentileri dikkate alinarak Milli
Egitimin plan ve programlarina uyarak ¢aligmalar yuratulmagtar.

ZAMAN PLANI

Okul tarafindan Ust kurul ve koordinasyon ekibi olusturuldu. Ekipler bir araya gelerek
stratejik planlama takvimi belirlenerek ¢alismalara baslaniimistir.
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Ekip ve Kurullar
Tablo 1: ispir imam Hatip Ortaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI OKULDAKI GOREVI GOREVi
Yavuz Akbulut Okul Mudur Baskan
Esra Cakir Akbulut Miidiir Yardimaisi Kurul Uyesi
Fatma Biisra Ic Ogretmen Kurul Uyesi
Halenur Vural Ogretmen Kurul Uyesi
Esmehan Polat Okul Aile Birligi Baskani Kurul Uyesi

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

ADI SOYADI OKULDAKI GOREVI GOREVI
Esra Cakir Mudur Yardimcisi Bagkan
Esra Bayrak Ogretmen Kurul Uyesi
Kiibra Demirtas Sarag Ogretmen Kurul Uyesi
Siimeyye Tiirk Ogretmen Kurul Uyesi
Ebrar Celik Ogretmen Kurul Uyesi
HULUSI DURSUN Gondilli Veli Kurul Uyesi

MURAT YILMAZ Gonallu Vel Kurul Uyesi
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Durum Analizi
Dogru amag ve stratejiler belirlemek icin Okulun mevcut durumu tespit edilerek
durum analizi yapiimigtir.

Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda agilmigtir. Agildidi ilk yil egitim 6gretime
tek sinifla devam edilmis olup sonraki yillarda 20 kisilik ikiser sinif daha eklenmistir.
Okulumuz 2019-2020 Egitim Ogretim yilindan itibaren yeni binasina hizmet vermektedir.
Okulumuz biinyesinde suan 2 yonetici 8 Ogretmen 2 yardimci hizmetli personel ve 2

ISKUR kapsaminda calisan personel bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Ispir imam Hatip Ortaokulu Miidirliigi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik

sureci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak Uzere bes bdélimden olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik planinda 6 amag, 34
strateji, 65 performans gostergesi ve 89 eyleme yer verilmistir.

Amaglar kapsaminda toplam 6 gosterge ve 34 strateji bulunmaktadir. Toplam 65
performans gostergesi bulunmaktadir. Performans gdstergelerinin 37’sinde ylzde 100,
16’sinda yuzde 80-90 ve 12’'sinde ylzde 70-80 oraninda performans ortaya

konulmustur.

Bununla birlikte 2024-2028 Stratejik Plani doneminde guglu yonlere odaklanip surecte
ortaya cikan firsatlarin degerlendiriimesi, kurumsal hafizanin ve kultlrin etkin bir

bicimde kullaniimasiyla hedeflenen degerlere ulasilacaktir.

Mevzuat Analizi
Tablo 4: Yasal YUukiUmlultkler ve Mevzuat Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT, Haziran 2006)
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik (26.05.2006/26179)

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’'nin 2013/26 Sayili Genelgesi
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim Ve insan Kaynaklari Raporu

Milli Egitim Strateji Belgesi

11. Kalkinma Plani (2019-2023)
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Orta Vadeli Program - Orta Vadeli Mali Plan

2013/5171 no’lu Bakanlar Kurulu Karari

lIkdgretim Kurumlari Yoénetmeligi

03.09.2013 tarihli ve 2296610 sayili Bakanlik yazisi

Ozdrlller ile ilgili 2002/58 sayili Bagbakanlik Genelgesi

2006/18 Sayili Genelge (Kamu binalarinin 6zurlilere uygun duruma getirilmesi)
2008/60 Sayili Genelge (Kaynastirma Egitim Uygulamalarr)

Ozel Egitim Hizmetleri Yoénetmeligi

Ust Politika Belgelerinin Analizi
Muadurlugumuiuzun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi igin

tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlaniimigtir.

Milli Egitim Bakanhgi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmisgtir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlari

. Orta Vadeli Programlar

. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbagkanhgi Yillik Programlari
. MEB 2024-2028 Stratejik Plani

. Milli Egitim Sara Kararlar

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

. Ogretmen Strateji Belgesi

. iklim Degisikligi Eylem Plani

. Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. Karayolu Trafik GUvenligi Strateji Belgesi

. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
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. Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
. Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

. 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. 2024-2028 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

ilgili Boliim/Referans

Yurt ici Tasarruflar
Mali Piyasalar
Fikri Mlkiyet Haklari
Egitim

Cocuk

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

Gelir Dagilimi
Kiltiir ve Sanat

Spor

Afet Yonetimi

Sivil Toplum
Kamuda Stratejik Yonetim

Programda Bakanligimizi ilgilendiren
on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik
on (10) dlizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi
Finansal Istikrar
Afet Yonetimi
Dijital Dénlsim

Kamu Cari Harcamalarinda

Gorevlihtiyaglar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayih Tedbir Maddesi
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayih Tedbir Maddesi

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
8411
Sayili Tedbir Maddeleri

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

1 Tedbir
1 Tedbir
1 Tedbir
2 Tedbir
1 Tedbir



Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Bitinlesik Mekansal
Planlama

Yurt igi Tasarruflar

Mali Piyasalar
Fikri Mulkiyet Haklari
Egitim
Cocuk
Cumhurbagka
nhgi 2024
Yillik
Programi Genglik

Engelli Hizmetleri

Kltiir ve Sanat
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1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
379.2 Sayih Tedbir Maddesi
565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil Tedbir Maddeleri

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul Mudurligumuazin 2024-2028 stratejik plan hazirhk strecinde Milli Egitim

Bakanligi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlar ve

hizmetlerin Midurligumuz bunyesinde yurutilmesine yonelik ¢alismalar yapilmigtir.

Bu kapsamda birimlerin yasal yukumlulukleri, standart dosya plani, Ust politika

belgeleri, yururlikteki uygulanan sistem incelenerek Mudurlugumuzun hizmetleri tespit

edilmis ve gruplandiriimigtir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su

sekildedir:

Tablo 7: Okul Midirliigi Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Egitim ve

Ogretime Yénelik

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasi ve uygulama
rehberleri hazirlanmasi,

2) Egitim ve 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine

Faaliyetler iliskin islemler

3) Egitimde firsat esitligini saglanmasi,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galigmalar,

5) EQitim hizmetlerinin yuritilmesinde verimliligi saglanmasi,
6) EQgitim kurumlari ve dgrencilere yonelik arastirma gelistirme

ve saha galismalar,



Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler
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7) Egitim moral ortaminin, okul ve kurum kulturanan ve
ogrenme sureglerinin gelistiriimesi,

8) Egitime iliskin projeler gelistiriimesi, uygulaniimasi ve
sonuglarindan yararlaniimasi,

9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip edilmesi,
sonuglarindan yararlaniimasi,

10) Kamu ve 6zel sektor editim paydaslariyla isbirligi icinde
gerekli is ve iglemler,

11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistiriimesi ve iyi
uygulamalari tesvik edilmesi,

12) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarinin geligtiriimesi,

13) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarinin uygulanmasi, yerel ihtiyacglara gore standartlar
gelistiriimesi ve uygulanmasi,

14) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama érneklerini tesvik
edilmesi, yayginlagmasi,

15) Kutlama veya anma gun ve haftalarinin programlarini
hazirlanmasi, uygulanmasi,

16) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini
saglayici faaliyetler,

17) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalari,

18) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik ¢alismalar,

19) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6dl is ve
islemleri,

20) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiltiirel, sportif
ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemleri,

21) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini
saglayacak tedbirleri alinmasi,

22) Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin caligmalar,

23) Egitim 6gretim programlarinin uygulanilmasini izlenmesi
ve deg@erlendiriimesi,

24) Ogretim materyallerinin kullanimini izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

25) Ogretmen yeterliliklerini izienmesi ve degerlendirilmesi,
1) Okuma kulturinun geligtiriimesine yonelik calismalarin
yurutilmesi

2) Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, klltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dizenlenmesi

3) Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki
bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi



Olgme ve
Degerlendirme

Faaliyetleri

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve

Protokoller

Yonetim ve
Denetim

Faaliyetleri

insan Kaynaklari

Yonetimi

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi
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4) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yuratulmesini saglamak

1) Merkezi sistemle yurutilen resmi ve 06zel yerlestirme,

bitirme, kargilastirma sinavlarinin uygulanmasi ve sonuglarinin

degerlendiriimesini saglamak

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav

guvenligini saglamak

1) Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve

gelistirme faaliyetlerinin yurutilmesi

2) Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sureclerine iligkin

gelismelerin takip edilmesi

3) Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik

programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve iglemlerin

yuratilmesi

4) Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve

uygulanmasini saglanmasi

1) Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

2) Mudurlugmuazin goérev alanlarina iligkin is ve iglemlerin
yurutilmesi

3) Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

4) Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

5) MudarlGgumuz batgesine iligkin is ve islemleri yurGtilmesi

6) izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yirGtilmesi

7) MudurlGgumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, gorus ve Onerilere iliskin islemlerin
yurutilmesi

1) Calisanlarin mesleki gelisimlerine yodnelik faaliyetlerin
yurutilmesi

2) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmesi

3) Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarinin yapiimasi

4) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve
cagin gereg@i uygulamalarin yuratilmesi

1) Tagsinmazlara iligkin her tarli yapim, bakim ve onarim
iglerinin yuratalmesi

2) Mudurligumuz tasinir ve tasinmazlarina iliskin iglemlerin
yurutilmesi

3) Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi

4) Egitim ve 06gretim teknolojilerinin 6grenme sureclerinde
etkin  kullanilmasina yonelik altyapi  ¢alismalarinin
yurutilmesi



Sayfa |23

5) Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yuratulmesi

Paydas Analizi

Paydas; Kurulugun Urun ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimindan ¢ok sayida
paydas grubuna sahiptir. ilde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet
verdidi veya hizmet aldigi hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz basta ilde
bulunan Universiteler olmak (zere tim kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile
farkli seviyede ig birligi icerisindedir. Ayrica bdlge illerinde bulunan kurumlarla da
benzer faaliyetler sebebiyle iletisim ve is birligi icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama
Egitimlerinde uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi
ile belirlenmistir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum,
grup ve kigiler belirlenmeye calisiimistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak
iki gruba ayrilmis ve puanlama ydntemiyle onceliklendirilmistir. ic ve dis paydas
belirleme hiyerarsik duzende Ust amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1’den
5’e kadar puanlanmis, 1, 2, 3 puan alan paydaslar izle ve gbzet, 4 ve 5 puan alan
paydaslar ise bilgilendir ve birlikte ¢alis olarak degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti,

onceliklendiriimesi ve degerlendiriimesi Tablo 8’de verilmigtir.

PAYDASLAR iC PAYDAS/Dis Onem Etki
Paydas Derecesi Derecesi

ispir Kaymakami Dis Paydas 5 5

Belediye Bagkani Dis Paydas 5 5

iice Milli Egitim Mudart ic Paydas 5 5

MillT Egitim Bakanhgi Dig Paydas 5 5

il Milli Egitim Madurligu ic Paydas 4 4

Okul ve Kurum Miidrleri ic Paydas 3 3



Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri
Egitim Sendikalarn
Muhtarlar

Sivil Toplum Kuruluslari (Meslek
Odalari, Dernekler, Vakiflar,
Ticaret Odasi...)

Kamu Kurumlari (Kaymakamlik,
Belediye, Emniyet, ISKUR,
Toplum Saghigi Merkezi Vb.)
Universite (Atatuirk Universitesi
Hamza Polat MYO)

Kurum Calisanlari
Ogretmenler
Veliler

Yerel Medya

ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

ic Paydas
ic Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

2

4

2

3
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Onem derecesi (5 Cok Gicll) (4,3 Giiclil) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)

(4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Dis Paydas Analizi

Paydaslar kurulugun Urun ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya kurumlar

olarak tanimlanmaktadir. MUdurlGgumuz hizmet sundugu alanin niteligi bakimindan

cok sayida paydas grubuna sahiptir. iicede yasayan ve hizmet (ireten kisi ve kurumlarin

tim0 kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldigi hedef kitlesindedir. Bununla beraber

Muadurlugumuz, ilgede bulunan iki Universite basta olmak tUzere tim kamu kurumlari

ve sivil toplum kuruluslari ile ¢esitli duzeylerde is birligi icerisindedir. Buradan hareketle

paydaslarin ispir imam Hatip Ortaokulu Miidirligi hakkindaki goriis ve énerileri bir

program dahilinde elde edilmis ve stratejik plana yansitilmasi saglanmigtir. Paydas

gorusmelerinde su yontemler belirlenmigtir:

1. Anket ¢alismasi (Kurum i¢ci memnuniyet, i¢ paydas, dis paydas anketi).
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2. YUz yuze goérusme (Kurum Kurulus ve STK Temsilcileri)
3. Dokuman inceleme

4. SWOT analizi galismasi (8 paydas temsilcisi, 3 ¢alisma grubu)

2024-2028 Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari cercevesinde mudirligin
¢alismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi hazirlanmistir. Anket, 11
sorudan olugsmaktadir. ispir imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme surecine iligkin islemlerin okulumuzda etkili bir sekilde yuruttlebilmesi
yapilan bu anketle hem ilgili kurumlarin taninmasi hem de bu kurumlara yonelik
memnuniyet oranlarinin tespit edilmesi hedeflenmisgtir.

Ankete cevap verenlerin %71,3'U kamu kurum ve kuruluslari, %12,2’si Universite,
%5,6’s1 de Ozel sektordendir. Ankete sivil toplum kuruluglarindan %14,9’luk bir katihm
olmustur. Bu veriye gore Olgege dig paydaslardan kamu kurum ve kuruluglari daha gok
katilim gostermistir. Ankete katilanlarin sayisi 36’drr.

Anket sonugclari degerlendirildiginde paydaslarin 6grenci basarisini artirmaya yonelik
faaliyetler, yerel projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi, egitsel, mesleki ve kisisel

rehberlik hizmetleri gibi alanlardan memnun olduklari goralmektedir.

Ic Paydas Analizi
ispir imam Hatip Ortaokulu Mudirligiu 2024 - 2028 Stratejik Plan strecine iligkin

calismalarin ilgemizde etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin ispir imam Hatip Ortaokulu
Muadurlugu koordinasyonunda ¢aligmalarin desteklenmesi amaci ile i¢ paydas anketi
uygulanmigtir. Tum katiimcilara ulagsmak ve goruslerini almak amaciyla anket
elektronik ortamda uygulanmig ve veriler toplanmigtir.

Anket kapsaminda s6z konusu amag dogrultusunda bilgiler toplanmaktadir. Formunun
birinci bolimu demografik 6zelliklere iliskin bilgileri icermis ve yapilan gorev, ¢aligilan
birim degerlendirmeye alinmistir. ikinci bélimde ise 13 maddeden olusan bir dlgek
kullaniimigtir. 136 kisinin katildigi anket calismasinda katilimcilar; egitim-6gretimde
basariy1 artirmaya yonelik calismalar, yeterli sayida hizmet igi egditim faaliyeti
duzenlenme, duyurular ilgillere zamaninda iletiimesi, ¢agin getirdigi degisim ve
gelismeleri takip edilmesi ve yapilan is ve islemlerde seffaf ve objektif sekilde
davraniimasi basliklarinda %85,00-90,00 araliginda bir oranla memnun olduklarini

ifade etmiglerdir.
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Kurum Ici Analiz

Okul Kultara Analizi

Okul kdltartd, kurumda paylasilan temel dederlerin ve inanglarin biatini olarak
tanimlanmaktadir. Tium ¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranig
kaliplarindan olusur. Okulumuzda gorevleri yaparken kisisel kaliteye, hizmetin
kalitesine ve kurumun niteliksel-niceliksek degerine buyuk onem verilmektedir. Bu
alanlarda gorulen eksiklikler kurum igi yonetim anlayisi ile giderilmeye ¢aligiimaktadir.
Temel hedef ¢alisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin memnuniyetidir.

Bu baglamda kurumumuzda okul kaltirinin olusturulmasi ve isler hale getirilmesi icin
belirli araliklarla okul igi memnuniyet ve i¢ paydas anketleri, ¢calisanlarla yluz ylze
gorusmeler yapilmaktadir. Buna gore;

Okul i¢i ¢ahsanlarin memnuniyet duzeylerini belirlemek ve ilgili gorusleri bir araya
getirmek amaciyla Kurum igi Memnuniyet Anketi kurgulanmistir. Elektronik ortamda
yapilan anket calismasina toplam 10 personel katiimistir. Kurum Igi Calisan
Memnuniyet Anketine katilanlarin 1’inin (%10) erkek, 9’'unun (%90) da kadin oldugu
belirlenmistir.

Anket formunun ikinci bdlimi “Calisanin isine/Kurumuna Bakis Agisina iliskin Sorular,
Calisan-Ydnetim Arasi lligkiler ile ilgili Sorular, Motivasyona iliskin Sorular, Kurum Igi
iletisim ile ilgili Sorular ve Kurum Imkanlari/Hizmet ici Egitim ile Ilgili gériisler” olmak
Uzere 2 alt boyut ve 29 maddeden olugsmaktadir.

Yapilan analizler kurum c¢aligsanlarinin; yaptigim igin amacini biliyor, benimsiyor ve
kurumuma yarar sagladigini diguntuyorum ve bolum/birimde ¢alismaktan memnuniyet
duyuyorum maddelerini en yuksek duzeyde tercih ettikleri gorulmektedir. Bununla
birlikte calisanlarin; calisanlara yonelik sosyal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenir ve her
tarlG édullendirme ve terfilerde adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir maddelerini

en az katildiklari maddeler olarak belirtmislerdir.
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Tegskilat Yapisi

==
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Insan Kaynaklari
Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten, etkili

iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, biligim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dusunme becerilerine sahip 0zgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl is
gucunun bulunmasi, segilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butunu
olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudurligumuzin 6nemle Uzerinde

durdugu temel sureclerden biridir.

Tablo 10: Personel Sayisi Tablosu

GOREVI MEVCUT IHTIYAC
Madar 1 0
Mudar Yardimcisi 1 0
Fen Bilgisi Ogretmeni 1 0
Matematik Ogretmeni 2 0
Tiirkce Ogretmeni 2 0
Din Kiiltiiri Ogretmeni 2 0
Beden Egitimi Ogretmeni 0 0
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 1
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 0 0
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 0
Arapca Ogretmeni 1 0
Ingilizce Ogretmeni 1 0
Rehber Ogretmen 0 0
Hizmetli 2 0

TOPLAM 14 1
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Yiksek Yiiksek

gglzt:; Lisan_s Lisar_ls Doktora Lisans Liganns Lise Ortaokul
(Tezli) (Tezsiz)
Ogretmen 2 - - 8 - - -
Yonetici 2 - - - - - -
Hizmetli - - - - - 1 1
Toplam 4 - - 8 - 1 1

Teknolojik Kaynaklar

Gelisen dinyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik
gelistirilen materyallerdir. ilimizde de gerek Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger
altyapi calismalarina yonelik faaliyetler devam etmektedir. Bu kapsamda 9 adet
etkilesimli tahta da@itilmigtir. Okulumuza Ispir Kaymakamligi tarafindan Robotik

Kodlama sinifi yapilmistir.

Tablo 11: ispir Imam Hatip Ortaokulu Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri
Kurulumu Tamamlanmig Etkilesimli Tahta sayisi
Robotik kodlama sinifi sayisi

BT sinifi sayisi

= =S = O

Fiber internet altyapisi sayisi
Bilgisayar 17
Yazici
Tarayicl
Projeksiyon
Televizyon

Fen Laboratuvari

e = W o= W

Fotograf Makinesi
Guvenlik Kamerasi 16
Okul Internet Sitesi
Etkilesimli Tahta 9

[
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Mali Kaynaklar

Tablo 12: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak

Genel Biitge 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Dis Kaynak 5500 6500 7500 8500 10000 38000
TOPLAM 20500 26500 32500 38500 45000 163000

Genel butge ve yillik bltce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda MuadurlGgimuz
2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan amaglarin gerceklestirilebilmesi igin bes yillik
sure igin tahmini 163.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle ispir imam Hatip Ortaokulu Midiirligii Gizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmigtir. Mudurligumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 13: PESTLE Analizi

TESPITLER IDAREYE ETKISI NE YAPILMALI?

ETKENLER  ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER



POLITIK

EKONOMIK

SOSYO-
KULTUREL

Klresel politikalarin
bélgemize yonelik etkileri

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum érgutlerinin egitime
yonelik ilgisi

Ust politika belgelerinde
egitimin 6ncelikli bir alan
olarak yer almasi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve guncel
egitim ortamlarina ihtiyac
duyulmasi

Mesleki ve teknik egitim
icerisinde gerceklesen
dinamiklerin ortaya
koydugu istihdam ve
uretim imkanlari

iklim sartlarina bagh olarak
ortaya ¢ikan mali yukler

Kamuoyunun egitim
6gretimin kalitesi ile egitim
ogretim calisanlarinin
niteliginin artinimasina
iliskin beklenti ve destegi

Egitim
calismalarinda
uluslararasi
etkilesimin
artmasi

Uluslararasi
kurum ve
kuruluslarin
sagladi mali hibe
ve katkilar
Siyasi erkin ve
bdlgedeki sivil
toplum
orgatlerinin
egitime iliskin
calismalara
olumlu ilgi ve
katkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin
éneminin
vurgulanmasi,
egitime iligkin
hedef, gelisim ve
sorun alanlari
gibi hususlara
agikca yer
verilmesi
Gerekli
materyallerin
gelistiriimesi igin
yeterli istegin
bulunmasi

Mesleki ve teknik
egitimin sektorin
ihtiyag duydugu
is gucline olan
desteginin
artmasi ve
Uretime katki
saglamasi

Egitimde kalite
ve niteligin
artmasina katki
saglamasi

Hayata hakim
olan genel
maddi ve
manevi
ilkelerin
asinmasi
tehlikesi

Cok hizli
gelisen
teknolojilerin
takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar
Sektorlerde
gorulen surekli
glincelleme ve
yenilenme
ihtiyaci

Egitim-6gretim
ortamlari igin
ortaya cikan
surekli
iyilestirme
ihtiyaci
Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
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Uluslararasi
iletisimde toplumsal
temel ilkelerin
korunmasi ve
iletisim
faaliyetlerinin iki
yonluligune dikkat
edilmesi

insanlarin
sahiplenebilecegdi iyi
hedeflenmis ve
etkileri arastiriimis
katilimci planlama
¢alismalarina
devam edilmesi

Politika belgeleriyle
uyumlu egitim
politikalari
olusturulmasina
devam edilmesi,
uzun vadeli egitim
politikalari
olusturulmasi
izleme ve
degerlendirmelerinin
yapilmasi

Egitimde ortaya
cikan dijitallesme
egilimlerine uygun
calismalarin
planlanmasi

Egitim-istihdam-
uretim iliskisinin
glglendirilmesi;
isguicu piyasasiyla
uyumlu, etkili ve
dinamik egitim
programlarinin
tasarlanmasi;
mesleki egitimde
uretim bazli
yaklagimin devam
etmesi

Kurumsal diizeyde
ortaya konulacak
kalici ¢6zim
planlamalarinin
yapilmasi

Ogrenciler, okullar
ve bolgeler arasinda
O6gretmen ve
yonetici niteligi,
egitim ortami,



TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Dinya ve Ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin surekli,
yenilenmesi

Cumbhurbaskanligi
HukUmet Sistemi’ne uygun
mevzuat dizenlemelerinin
dinamik yapisi

Surdurtlebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

Ogrenme
sureglerinde
dijital

icerik ve beceri
destekli
donlsim
imkanlarina
sahip olunmasi

Bakanhgin
mevzuat
calismalarinda
yeni sisteme

uyum saglamada

yasal
dayanaklara
sahip olmasi

calisanlarinin
niteligine iliskin
beklenti ve
algisinin farkl
olmasi

Hizh ve
degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu

Cevre duyarlhgi
olan kurumlarin
MEB ile is birligi
yapmasi, bu
kurumlarin
okulumuzda gok
yaygin olmasi ve
O6gretmen ve
ddrencilerin de
konu ile ilgili
duyarlihklarin
yuksek olmasi.
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donanimi ve
kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi
Ogrenmede e-
o6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde mufredat
dizenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerine uygun
olarak guncelleme
calismalarina
devam edilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
¢alismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK’larin vb.
desteginin alinarak
devam edilmesi, is
birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi

Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif

Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugun bir bGtin

olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin

tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine GZFT

analizi ad verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,

stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu surecte

kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
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izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin gucli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olugabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

MuaduarlGgumiz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistayl ¢ercevesinde elde edilen
veriler GZFT analizinde Muduarlugumuzan guglt ve zayif yonleri ile MUdurlGgumaz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmigtir.

Tablo 14: GZFT Analizi

GUCLU YONLER
e Geng ve dinamik bir egitim Kadrosuna sahip olmasi.
e Sehir gurultisunden uzak bir yerleskeye sahip olmasi
e \eli-okul igbirliginin kismen guglu olmasi
e Kamu ve 0zel sektor kuruluslariyla isbirligi iginde olmasi
e Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi
e Ulasim acisindan uygun yerde olmasi
e Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapilmasi
e Kadrolu 6gretmenlerimizin fazla ve 6gretmenlerimizin istekli olmasi
e QOgrenci 6gretmen diyaloglarinin iyi olmasi

ZAYIF YONLER

e Sosyal ve sanatsal faaliyetleri Gergeklestirebilecek bir konferans salonunun
olmamasi
e Ogretmen sirkilasyonunun fazla olmasi

e Veli duyarsizhginin fazla olmasi

e Ogrenci isteksizliginin fazla olmasi

e Maddi ihtiyaglarin yeterince karsilanmamasi.

e QOgrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi

e Tasarim ve beceri atblyesinin bulunmamasi

e Basarli 6grencilerin genelde baska okullari tercih etmesi

e Imam Hatip Okullarina karsi 6nyarginin kirlamamasi
FIRSATLAR

e Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge mili egitim
mudurlGgumuzle yakin igbirligi icerisinde bulunmasi
e Yerlesim yerinin geng bir nifusa sahip olmasi

e Ogrencilerimizin sinavla 6grenci alan liselere yerlesme oraninin 6grenci
sayisina oranla yuksek olmasi
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e Ogretmen kadrosunun geng olmasi
TEHDITLER
e Qgrencilerin bir kisminin tagsimali olmasi.
e Gorevlendirme ile galisan 6gretmenler.
e QOgrencilerin rekabet edebilecedi ortam ve égrencilerin olmayisi.
e Mevzuatin sik sik degismesi
e Ailelerin gelir durumunun az olmasi.

e Bazi dgrenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle
gecimsizlik.
e Ogretmen kadrosunda surekli yaganan degisiklikler.

e Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile
karsilanmak zorunda olmasi.

e ilcede imam Hatipler hakkinda olumsuz alginin bulunmasi.

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi durum analizi agamalarinda one ¢ikan, durum
analizine yonelik galismalari 6zetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olugsmaktadir.

Durum analizi hazirhk surecinde kurum i¢i g¢alisan memnuniyet anketi, i¢c paydas
anketi, dis paydas anketi sonuglarinin degerlendiriimesi, "GZFT ve PESTLE” analizleri
sonuglar ve bagta Turkiye Yuzyili Vizyonu olmak Uzere birgok Ust politika belgeleri
analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaglar

kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmigtir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda

elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Durum Analizi Asamalari  Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Uygulanmakta Olan Covid-19 salgini nedeniyle | Okulumuz 2024-2028
Stratejik Planin planlanan bazi faaliyetler | plan doneminde stratejik
Degerlendiriimesi gerceklestirlememekle yonetim ilkelerine uygun
birlikte genel olarak olarak belirledigi stratejik
hedeflere ulagsma duzeyi amac ve hedeflerini
yuksektir. gerceklestirmeye yonelik

faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir.
Mevzuat Analizi Teknolojik gelismelerle Ders kitaplarina yonelik e-
birlikte grenmenin gevrim | iceriklerin tek bir platform
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ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi Geleneksel
o0grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve
hizli bir sekilde
ogrenmenin tercih
edilmesi ik ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin
olmasi Sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 0zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli duzeyde
katilmamasi

Uzerinden kullanicilara
ulastirimasinda
aksakliklarin giderilmesi.
Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda takip
edilmesi

Cesitli 6grenme
alanlarinda gunumuz
ihtiyaglarina uygun hale
getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.
Dijital egitim iceriklerinin
kullaniminin arttiriimasi,
denklik islemlerine yonelik
yapilan galismalarin
surduarulebilirliginin
saglanmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plan’'nda Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katilimi ve Ozel Egitim,
Hayat Boyu Ogrenme,
Ortadgretim, Olgme,
Segme ve Yerlestirme,
Temel Egitim konularinda
faaliyetler yurGtulecektir.
Milli Egitim Kalite
Cercevesi'nde okulumuzu
ilgilendiren Egitim ve
Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi, Egitim
Yénetiminde izleme ve
Degerlendirme konulari
yer almaktir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime iliskin farkindalik
duzeyinin yuksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kulturel

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif,
kiltdrel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarin
guglendirilmesi
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etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde
bulunan ve ogrencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluglarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi
Kaynastirma/butlnlestirme
uygulamalari yoluyla
egditim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

igili kurum ve kuruluslarla
is birliginin artiriimasi
Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek
kurum ve kuruluslarla is
birligi mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve
etkilesimin artiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaclar
dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve
becerilerinin geligtiriimesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkhliklar bulunmasi
Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik
universite is birliklerinin
istenilen seviyede
olmamasi

Ogretmen ve ydneticilere
verilen mesleki gelisim
egitimlerinin niteliginin
gelismeye acik olmasi

Ogretmenlere gelisen
sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
hizmet ici egitimlerin
dizenlenmesi

Personele yonelik
mesleki gelisim
programlarinin
uygulanmasi
Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin planlanmasi
ihtiyag duyulan alanlarda
ogretmen ve yoneticilere
universiteler aracihigiyla
mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi
Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara yonelik egitim,
hareketlilik ve
danigmanlik faaliyetlerinin
yapilmasi

Kurum Kultira Analizi

Okulumuzda gevre ve
iklim degisikligi konusunda
duyarlilik ve farkindaligin
istenilen seviyede
olmamasi

Toplumda gevre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve
geligtirecek gorunurluk ve
farkindalik ¢galismalarin
yapilmasi
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Calisanlarin
motivasyonunu artirmaya
yonelik gcaligsmalarin az
olmasi

Kurum igi iletisime yonelik
uygulamalarin artiriimasi
ve motivasyon saglayici
etkinliklerin gelistiriimesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz imam Hatip
Lisesi’'nin eski binasinda
hizmet vermektedir.

ilgili plan déneminde
halen kullaniimakta olan
binada fiziki ihtiyaclarin
giderilmesi, yeni ve
mustakil bir binada hizmet
verilmesi
amaclanmaktadir

Teknolojik ve Biligim
Altyapi1 Analizi

Dijital igerik ve uzaktan
egitim teknolojilerinin
yayginlasmasi

Dijital donusumun hayat
boyu 6grenme firsatlarinin
sunumunu kolaylastirmasi
Teknolojik geligsmelerle
birlikte 6grenmenin gevrim
ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

Teknolojik altyapi ve
donanim agisindan
bdlgesel farkhliklar

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin dijital
yeterlikte ortaya ¢ikan
eksikliklerini ortadan
kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi
Altyapi ¢alismalarina
yonelik faaliyetlerin
devam ettiriimesi

Veriye dayall ve
surduarulebilir bir yonetim
yapisi i¢in il bazinda
saghklh veri toplama
adina planlama
yapilmasina ve
uygulamalar gelistiriimesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorulemeyen artiglar ve
projelerin yuratulebilmesi
icin finans kaynaginin
yeterli olmamasi

Egitim ortamlarinin
ogrenci ihtiyaglarina
cevap verecek sekilde
gelistiriimesi igin gerekli
finansman eksikliklerinin
giderilmesine yonelik is
birligi caligmalarinin
artirlmasi Déner sermaye
kapsaminda
gerceklestirilen Gretim ile
hizmetlerin miktar ve
cesitliliginin artirllmasina,
bu kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi,
donatim malzeme




Sayfa |38

ihtiyaclarinin
kargilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve guncel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Dunya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin surekli,
yenilenmesi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim calisanlarinin
niteligine iligkin beklenti ve
algisinin farkh olmasi

Cok hizli gelisen
teknolojilerin takip
edilmesinde yagsanan
zorluklar

Cevre ve iklim
degisikligine yonelik
farkindalgin disik olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bdlgeler arasinda
ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkhliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

Kurumsal duzeyde ortaya
konulacak kalici ¢ozum
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya ¢ikan
dijitallesme egilimlerine
uygun galismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin
alinarak devam edilmesi,
is birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi
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Gelecege Bakis

Misyonumuz

Tark milli egitimin genel amaclari dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine guivenen, farkl
ve bagimsiz dusunce yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve
teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli bireyler
yetistirmek.

Vizyonumuz

Bilimsel gelismeler 1s1ginda; egitimin dnlindeki engelleri agarak, cagdas egitim-6gretim
anlayigi ile modern dunya gereksinimlerini benimseyerek, tim genc¢ ve dinamik egitim
kadromuz ile resmi ilkdgretim okullari arasinda egitimde lider olmak.

Temel Degerlerimiz
e Sorumluluk sahibi
e Ozgliven kazandirici
e Farkindalik olusturan
e Butun gelisim alanlarina katki saglayan
e Yenilige ve degisime aglk
o Kosulsuz sevgi, saygl, gluven

o Seffaflik
e Etkililik

o Obijektiflik
e Planlihk

e Yaratici

e Bilimsel diglinen
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Din Ogretiminde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Din Ogretiminde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Din Ogretiminde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kultart kazandirilacaktir.

Hedef 1.3: Din Ogretiminde 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar guglendirilecektir.

Amag 2: Egitim bolgemizdeki tiim ogrenci basari ve kazanimlarini artirmak;
girisimci, katiimci olmalarini saglamak. Yabanci dilde yeterliliklerini arttirip
hareketliligini yukseltmek.

Hedef 2.1: Ogrenci basari seviyelerini arttirmak, kendini ifade edebilen bireylerin
yetismesine katki sunmak.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda

performans esaslh butge sisteminden program bazli performans bltce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya gikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, ispir imam Hatip Ortaokulu Mudurligi
tematik yapi1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

1) Egitimde ve Ogretimde Erisimin Arttirnlmasi Temasi

1 hedef ve bu hedefe iligkin

4 performans gostergesi ile 9 strateji

2) Egitimde ve Ogretimde Kalitenin Arttirlmasi Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin

9 performans gostergesi ile 1 strateji
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3) Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Temasi
3 hedef ve bu hedefe iligkin
12 performans gostergesi ile 1 strateji

olmak lzere il Milli Egitim Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 5

hedef, 13 performans gostergesi ve 13 strateji bulunmaktadir.

Egitim bodlgemizdeki egitim ve o6gretim kademesindeki tim
Amag 1 bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve 6gretime
erigimini saglamak.

Plan dénemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki
bireylerin katihmini yikseltmek ve devam oranlarini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu o o
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM - DIN OGRETIMI

Amacin lliskili Oldugu Alt e N O
Prodram Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
AEEEE Doénemi
Performans Gostergeleri | Etkisi B 2027
° aslangi¢
(%) Degeri

PG-1.1.1
Ortaokullarda y

0
devamsizlik
orani

Sorumlu Birim Okul Mudarlagu

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) llce Milli Egitim Madarlagu, lige Emniyet Amirligi, lice Jandarma

Komutanligi

Veli toplantisi, aile ziyareti, alan taramasi yapilacaktir.

Ogrencinin psikolojik olarak okul ortamina alisgamamasi

Maliyet Tahmini 7.500,00 TL

Okula kendi istegiyle devam etmek istemeyen bir 6grenci

Tespitler hakkinda iglem yapilmistir.

Kirsal bolgede olan ve okula devam edemeyen dgrenciler igin

Ihtiyaglar kaymakamlik tarafindan galisma yapilmasi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim surecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem inga ederek 6grencileri gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kultirl kazandirilacaktir.

Amacin ligili Oldugu ol I
Program/Alt Program Adi Din Ogretimi Genel Miidirliigu

Amacin lliskili Oldugu Alt  |INE .
Proaram Hedefi Ispir Imam Hatip Ortaokulu

Plan
ACLEE Doénemi
Performans Gostergeleri | Etkisi B 2027
o aslangic
(%) Degeri

PG-1.2.1

Ortaokulda en

az bir sosyal imam
etkinlige katilan | Hatip 10 90 90 95 95 95 95
ogrenci orani Ortaokulu

(Din Ogretimi)
(%)

PG-1.2.2

Ogrenci pagma Hatip 10 13 15 20 25 30 30
okunan kitap

Ortaokulu
sayisi

imam

PG-1.2.3 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
duzenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

10 10 30 40 50 60 70
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Sorumlu Birim Okul Muduarlaga

BN AT EE =TT Nispir Halk Egitim Merkezi, ispir Halk Kiitiiphanesi

S-1.2.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler
dlizenlenecektir.

S-1.2.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek
vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kultir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilgemizin
muze ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kitiphaneler, bilim merkezleri, tniversiteler vb. tarihi
ve kultirel mekanlari ziyaret edilecektir.

S-1.2.3 Okulumuz égrencilerinin insan, sehir, kiltdr ve
medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadidi sehri
yakindan tanimasi, imkan ve ézelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kulturel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve
okul digi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin saglikl beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik farkindalik galismalar yUrutulecektir.

S-1.2.5 Geleneksel gcocuk oyunlarina yonelik tanitim ve
uygulama caligmalari yapilacaktir.

Okul disinda gercgeklestirilen etkinliklere 6grenci katiiminda
guvenlik sorunlarinin varligi

Mali zorluklar nedeniyle dezavantajli bdlgelerde sosyal
etkinliklerin uygulanmasinda goérulen problemler

Maliyet Tahmini 45.000,00 TL

Okul bahgesinin 6grencilerin sosyal ve kdltirel gelisimini
desteklemede yetersiz kalmasi

Ailelerin akademik gerekgelerle sosyal ve kultirel etkinlikleri
ikinci planda gérmeleri

Okulun gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi

Bagimhhk olugturan (obezite, dijital bagimhhk vd.) unsurlarin
erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltirel etkinlikler agisindan
desteklenmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere yonlendirecek ek
mekanizmalarin olusturulmasi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem inga ederek Ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya ydnelik
destekleyici mekanizmalar glglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Din Ogretimi Genel Midiirliigii

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
AEEETE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2027
A Baslangi¢
Degeri

PG-1.3.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan o6grenci orani
(%)

PG-1.3.2 20

gun ve uzeri

oziirsiiz imam Hatip
devamsizhik Ortaokulu
yapan ogrenci

ispir imam Hatip Ortaokulu

90

90 90

25 0,75 0,75 0,50 0,50 0,50 0,50

Sorumlu Birim Okul Muduarlaga

BETRZET T EEES T Rilge Milli Egitim Mudirligi

S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag
analizleri dogrultusunda niteligi artirmaya yonelik galismalar
yapilacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin egitime katihm ve devamini saglayacak
sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-1.3.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti igin
calismalar yapilacak ve ailelere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik galismalari yurGtulecektir.

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile
is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme
anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme
konusunda deneyim eksikligi.

Maliyet Tahmini 2.500,00 TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve
kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
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Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarina yonelik bir
olgcme-degerlendirme sisteminin geligtiriimesi

Sinav odakli yapilarin olumsuz etkilerinin azaltiimasina yonelik
rehberlik galismalarinin yogunlastiriimasi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek sistematik yapilarin
kurulmasi

Egitim bolgemizdeki tim &6grenci basari ve kazanimlarini
artirmak; girisimci, katimci olmalarini saglamak. Yabanci dilde
yeterliliklerini artirip hareketliligini yukseltmek.

Ogrenci basari seviyelerini arttirmak, kendini ifade edebilen
bireylerin yetismesine katki sunmak.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Din Ogretimi Genel Miidirliigu

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ispir imam Hatip Ortaokulu

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2027
A Baslangic
Degeri
PG-2.1.1 LGS Sinavinda
Matematik Dersi Net 20 4,0 5 6 6 7 7
Ortalamasi
PG-2.1.2 LGS Sinavinda
Tiirkce Dersi Net Ortalamasi 20 3 10 10 10 1 12
PG-2.1.3 LGS Sinavinda Fen
- Teknoloji Dersi Net 20 11,5 12 13 13 14 14
Ortalamasi
PG-2.1.4 LGS Sinavinda
Sosyal Bilgiler Dersi Net 10 6,6 7 8 8 8 8
Ortalamasi
PG-2.1.5 LGS Sinavinda
Yabanci Dil Dersi Net 10 3,5 6 6 6 7 7
Ortalamasi
PG-2.1.6 LGS Sinavinda Din
Kiiltiirii Dersi Net 10 8 8 8 8 9 9
Ortalamasi
PG-2.1.7 Sinava Giren
Ogrenci Sayisi 10 16 15 15 15 18 20
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e
EETR AT =T lge Milli Egitim Madirliigi

Stratejiler LGS konusunda galigsmalar yapmak. Ogrenci bagarisini olumlu
olumsuz etkileri inceleyip not ortalamalarini arttirmak.

Sadece akademik basariya yonelen 6grencilerin kendini ifade
edebilme, sanatsal ve sportif faaliyetler gibi konularda eksik
kalmasi.

Maliyet Tahmini 65.000,00 TL

LGS sinav basari seviyelerini artirmak igin okul aile birligini
Tespitler bilgilendirilerek kaynak kitap sayisini artirmak.

Deneme sinavlari yapmak icin okul aile birligini bilgilendirmek.

Ogrencilere motivasyonu artirici rehberlik galismalari yapmak

Aile ziyaretleri gerceklestirmek

) Kaynak kitap ve deneme sinavi alimlari igin okul aile birligiyle
Ihtiyaclar birlikte kaynak olusturmak.

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal
cevresine 6rnek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye
Amag 3 cikaran c¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tum
calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu
olmak.
Plan dénemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren,
elindeki imkanlari aktif kullanabilen insan kaynaklariyla
egitime odaklanmis bir egitim kurumu olmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Din Ogretimi Genel Midiirliigii

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
AR Doénemi

Performans Gostergeleri (EOZ;ISI Baslangic 2027
Degeri

PG-3.1.1 Hizmet ici egitime
basvuru orani

ispir imam Hatip Ortaokulu

100 100 100 100
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PG-3.1.2 Hizmet ici egitime
basvuran yonetici sayisi

10 2 2 2 2 2 2

PG-3.1.3 Hizmet ici egitime
basvuran egitim personeli

sayisi 15 9 10 10 12 12 14

PG-3.1.4 Aileye yonelik
yapilan egitim
programlarina katilimci
CEVE]

IS Birligi Yapilacak Birim(ler) |[[o=RY R = Tidu R YL hh T

Yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirme firsati taniyacak
Strateiiler calismalara yénlendiriimesi.
] Velilerin yapilacak egitim programlarina tesviki.

Egitimlerin yetersiz olmasi ve yeterince 6nemsenmemesi.
Velilerin egitim davetlerine riayet etmemesi.

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL

Hizmet ici egitime katiimi artirmak igin bilgilendirme toplantisi
yapmak. Ailelere yonelik bilgilendirme seminerleri dizenlemek.
Hizmet ici egitim planlarinin egitim personeline duyurulmasi

Kaynak kitap ve deneme sinavi alimlari i¢in okul aile birligiyle
birlikte kaynak olugturmak.

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal
cevresine 6rnek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye
clkaran ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tim
calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu
olmak.

Plan dénemi sonuna kadar mevcut bitgesi iyi planlanmis
donanimi tam bir egitim kurumu olusturmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Din Ogretimi Genel Midiirliigii

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Ispir Imam Hatip Ortaokulu
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Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-3.2.1 Okul bahgesine
dikilen agag¢ sayisi

PG-3.2.2 Okul bahgesinin
diizenlenme orani

PG-3.2.3 Bilisim teknolojileri
laboratuvarindaki bilgisayar
CEVWE]

Sorumlu Birim Okul Muduarlaga

BTN A L E = U= Tlge Milli Egitim Midarlaga, lice Orman Sefligi

Okul bahgesinde yer alan yesil alanlarin bakimi yapilip
agdaclandirilarak okul doga ile butin hale getirilecektir.

Yaprakli agaglarin guiz aylarinda okul bahgesini kirletmesi. Bitki
bakimindan anlamayan personellerin agaclara zarar vermesi.

Maliyet Tahmini 25.000,00 TL

Agac kampanyasi duzenlemek. Bahge duvari ve spor sahasi
onarimi, otopark yapimi.

Otopark yapimi ve bahge bakimi igin ilge belediyesinden destek
almak.

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal
cevresine 6rnek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye
ctkaran gagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tum
calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu
olmak.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
standartlara uygun performansa dayali yonetim
organizasyonu olusturmak. Teknolojik tGrtnlerin kullanimini
yayginlastirmak, ¢alisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin
artirmak.

= — 7
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Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Din Ogretimi Genel Miidurliigu

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
AEEEE Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2027
- Baslangi¢
(%) Degeri

PG-3.3.1 Stratejik planda
yer alan hedeflere ulagsma
konusunda okulumuzun
performanslarini ortaya
koyan izleme raporlarinin
CEVIE]

PG-3.3.2 Gorusleri alinan
veli sayisi

ispir imam Hatip Ortaokulu

Sorumlu Birim Okul Muduarlaga

IS Birligi Yapilacak Birim(ler) {[[=Y YW= Tinl Y T [l bite v

Velilerle okulun erigimini, kalitesini ve kapasitesini arttirmaya
yonelik anket ¢calismasi yapilacaktir. Velilerle okulun erigimini,
Stratejiler kalitesini ve kapasitesini arttirmaya yonelik mulakat, birebir
gorisme ydntemiyle fikirleri alinacaktir

Velilerin katiliminin az olmasi, sonuglarin yeterince oélgulebilir
olmamasi.

Maliyet Tahmini 8.000,00 TL

ispir imam Hatip Ortaokulu Midirliginiin 2024-2028 Stratejik
Planinda belirlenen hedef, performans gdstergeleri ve

Tespitler faaliyetlere dayali izleme sistemi geligtirilecektir.

Velilerin ankete katilimi konusunda dijital anket olusturulacaktir.
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Maliyetlendirme

ispir imam Hatip Ortaokulu Midurliginin  2024-2028 Stratejik  Planr’'nin
maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimigtir:

e Hedeflere iliskin analizi calismalari sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,

e Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim
giderleri ayriimig,

e Mudurligumuze merkezi yonetim bultgesinden ayrilan pay, valiligimizin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlagma ve
diger gelirler hesaplanmis,

e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil igin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program temelli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
temel alinmigtir.

Genel butge, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butge artislari ve egilimleri
dikkate alindiginda ispir imam Hatip Ortaokulu MudirlGginin 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi
uzere bes yillik sure igcin tahmini 163.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi

dusunulmektedir.



Tablo 16: Amag ve Hedef Maliyetleri
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Amag ve Hedef
Numarasi 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
| 18.000 |
Hedef 1.1 6.000 8.000 10.000 13.000 18.000 7.500
4.000 6.000 8.000 12.000 15.000 45.000
200 300 400 600 1.000 2.500
Amag 2 8.000 10.000 12.000 15.000 20.000 65.000
Hedef 2.1 8.000 10.000 12.000 15.000 20.000 65.000
Amag 3 5.000 7.000 9.000 10.000 12.000 43.000
Hedef 3.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Hedef 3.2 2.000 4.000 5.000 6.000 8.000 25.000
Hedef 3.3 1.000 1.000 1.500 2.000 2.500 8.000
Amag Toplam 19.000 25.000 31.000 38.000 50.000 163.000
Toplam Kaynak 19.000 25.000 31.000 38.000 50.000 163.000
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢liimesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Ispir imam Hatip Ortaokulu Mudurligii 2024-2028 Stratejik Planr’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, ispir imam Hatip Ortaokulu Mudirligi 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme silrecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, drunlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yurGtulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi disunilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ispir imam Hatip
Ortaokulu Mudurliigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans g0stergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ispir imam Hatip Ortaokulu Mdurligi
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politka ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamlgi saglamak tzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

ispir imam Hatip Ortaokulu Midurligli 2024-2028 Stratejik Planr’'nda yer alan
performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, performans goOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” olusturulacaktir.

So6z konusu amacg ve hedeflerin tutarlihginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Gelistirme Bélimii koordinatérliigiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

ispir imam Hatip Ortaokulu Mudurliigi “Stratejik Planin” onaylanarak yirirliige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baglayacaktir. Stratejik
planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit
edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n ¢alismalar
yapma imkani saglanmistir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
doénemler itibariyle yuaruttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izieme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu yuzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gdstergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi istatistik bdlimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.
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Bu degerlendirme, faaliyet alanlar ¢ergevesinde MauadurlGgimuz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli gelistiriimesi

icin plana 1gik tutacaktir.



